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2. Der okonomische Hintergrund.

Was die Sharing-Okonomie auszeichnet.

5. Die Konsequenzen:

Was Sharing fiir die etablierte Okonomie bedeutet.
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Interesse im zeitlichen Verlauf

Weltweit. Letzte 5 Jahre.

20.11.2011 04.05.2014

® Sharing Economy

Google Trends
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So viele Betten wie airbnb kann kein
Hotel der Welt anbieten!

Gesamtzahl der Gaste

+60.000.000
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Carsharing verbreitet sich rasant und
1st weilter auf dem Wachstumspfad.

Stationsbasiertes und Free-Floating- Carsharing:

CarSharing-Entwicklung in Deutschland

jeweils zum 01.01. des Jahres

B Fahrberechtigte der stationsbasierten Angebote
== Fahrberechtigte stationsunabhdngige Angebote
=== (5-Fahrzeuge stationsbasiert

=gy F 3hrzeuge stationsunabhingige Angebote
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Quelle: Bundesverband CarSharing e.V.

P2P Carsharing:

@ jahrliche
Wachstums-
rate: 19,9%

1,3 Mio.

2014 2025

Quelle: Frost & Sullivan; europadischer und nordameri-
kanischer Markt fiir Carsharing
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Bohrmaschine

7 items in Berlin  found
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Moderne_‘Netzwerktechnologien ermog-
lichen Teilen auf nie gekanntem Niveau.
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Meiln Haus, mein Boot, mein Auto - das war

gesternl Konsumismus verliert an Glanz
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Sharing schont Ressourcen und

g1e1chze1tlg den Geldbeutel
ro fir Zukunfts wi-21.de ,
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1. Entwicklung und Antriebskrafte:

Was die Sharing-Okonomie ausmacht und antreibt.

3. Die Konsequenzen:

Was Sharing fiir die etablierte Okonomie bedeutet.
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Produknutzung statt -eigentum:

Warum kaufen, wenn man auch ausleihen kann?

tamyca @

% DriveNow JystPark OO X
() 7aullamper g Il BoOKELO

nnnnnnn
mmmmmmmmm

KOSTEMLOS LEIHEMN STATT TEUER KAUFEN
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Recycling 2.0:

Produktlebenszyklen werden langer
Dinge verschen ken

+ Kleider

_ Kreisel
foodsharing.de

‘;} BookMooch

New life for Old books

<z
TAUSCHTICKET
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Bundelung von Ressourcen:

% Tellen bringt Menschen zusammen .« & Exfahry,
‘«oe A\ 0
by
betahausj

§® LiQUIDSPACE’

T“ - - ®
kit o @S tripadvisor

Oflats.com

\" IMPUl l & NN Wunder
- gloveler PockeATax/ @

t ninterwen

BlaBlaCar
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Uber, the world's largest taxi company, owns
no vehicles.

Facebook, the world's most popular media
owner, creates no content.

Alibaba, the most valuable retailer, has no
inventory.

And Airbnb, the world's largest accommoda-
tion provider, owns no real estate.

Tom Goodwin, Havas Media

Goodwin, Tom (2015): The Battle Is For The Customer Interface. URL: https://techcrunch.
com/2015/03/03/in-the-age-of-disintermediation-the-battle-is-all-for-the-customer-interface/
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Das Plattformmodell

eammm» Information
e Geld

Anbieter @ \Varen und Dienstleistungen

Nachfrager

Plattform
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,, The main reason why it is profitable
to establish a firm would seem to be
that there 1s a cost of using the price
mechanism.

Ronald H. Coase

Coase, Ronald H. (1937): The Nature of the Firm. Economica, 4 (16), S. 390.
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Die Sharing-Okonomie fordert
samtliche Branchen heraus.

Mit Car-, Bike-, Ridesha-
ring sowie Shared Par-
king zu mal3geschneider-
ter Mobilitat - ohne die
Lasten des Eigentums.

Selten bendtigte Dinge
muss man nicht kaufen
und Mode gibt es zum

Flatrate-Preis.

Kredite von Privatper-
son an Privatperson

- Banken als Vermittler
sind obsolet.

Reisende tibernach-
ten bei Privatperso-
nen - gunstiger und
mit Lokalkolorit.
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Icons: Shmidt Sergey, thenounproject.com
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...und dennoch sieht ein Grof3teil deutscher Unter-
nehmen keine Bedeutung fur die eigene Branche.

Eher als Chance

T~ 5 y

Keine Meinung dazu
3

4 1N Prozent

Eher als Bedrohung / z

Quelle: Telefonstudie im Auftrag des GfK Vereins, September/Oktober 2015, N=601 Personen.
URL: http://www.gfk-verein.org/compact/fokusthemen/sharing-economy-die-sicht-des-marketing

Unbedeutend
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Homo collaborans:
Der neue Konsument

Homo collaborans ver-
folgt Alternativen zum
Hyperkonsumismus.

Als Netzbewohner defi-
niert homo collaborans
das Soziale neu.

Fir homo collaborans
ist Abwechslung das
neue Statussymbol.

Homo collaborans
sucht einen nach-
haltigen Lebensstil
ohne Verzicht.

Homo collaborans Homo collaborans

sucht Zugang zu zieht Nutzungsrechte

Produkten als auch dem Eigentum an

zu Menschen. Dingen vor.
Homo collaborans de- Homo collaborans
finiert Wohlstand und sucht personliche

Lebensqualitat neu. Konsumbeziehungen.
£/21 Biiro fiir Zukunftsfragen | www.f-21.de
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1. Entwicklung und Antriebskrafte:

Was die Sharing-Okonomie ausmacht und antreibt.

2. Der okonomische Hintergrund.

Was die Sharing-Okonomie auszeichnet.
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Kein Unternehmen kommt kunftlg umhin,

ein Sharing-Mindset zu entw1ckelnl
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coll:lab Oktagon: Idealtypisches Modell kollaborativer Unternehmen
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Kunden-
segmente

Erlésquellen und
uietselel - Wertversprechen

Kostenstruktur

kollaborative
Strategische

Partner Unternehmen B tsittaicistesstor
und Vertriebs-
kanale

Schlusselres-
Kunden-
sourcen :
— beziehungen

Kernaktivitaten
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coll:lab Oktagon: Idealtypisches Modell kollaborativer Unternehmen

Kunden-
segmente

\'4

Wertver-
sprechen
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z.B. z.B.
e Orientierung an l Il e Community Marketing
homo collaborans eratice ¢ Nutzung von Plattform-
e Bedienung (auch) S  infrastruktur
. . triebskanale
von Nischenmarkten

z.B. z.B.

e Zugang statt e Kunde als Community-
Eigentum Mitglied

e “Sharing-kompa- e Losungs- statt produkt-
tible” Angebote zentrierte Logik


www.f-21.de

f/21

coll:lab Oktagon: Idealtypisches Modell kollaborativer Unternehmen

z.B. z.B.
e Triple-Bottom-Line- E:::) e Reichhaltiges Partner-
—_— Ansatz netzwerk

SCHELNEERY o Fokus auf Kunden- S“;;jfrilﬁhe e (mittelbar) Akteur auf

problemldésung Sharing-Markten durch
strategische Allianzen

z.B. z.B.
@ e Ressourceneffizienz e Erldsgenerierung auf
Sharing-Markten

Schliissel- dU{’Ch Sharm.g Erlosquellen und . B
S e Beitrag zur Circular EEEEIEHY o Alternative Wahrungen
ressourcen . .
Economy und innovative Bezahl-
systeme
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coll:lab Blueprint: Strategische Optionen

Industrielle Kollaborative

Okonomie a a a G e Okonomie

Diffe- Strate- jProduct-j Markt-
renzie- gische jas-a-ser-j platz
rung Allianz vice

5< (& = (o} S

£/21 Biiro fiir Zukunftsfragen | www.f-21.de


www.f-21.de

wod*ase>oyoyd “AA-piaeq 0304

o
N
/
S



www.f-21.de
http://www.f-21.de/coll-lab.php
http://www.f-21.de/fokus_sharing.php

